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Uvod

Vivodu komentife k hospodafeni za rok 2007 jsem na tomto misté napsal, e bych rad
zminil skute¢nost, Ze se jednalo o rok ,,nerozpodtovatelny a Ze jakékoliv pokusy srovnavat
plén s realitou troskotaji na té skutecnosti, Ze v dobé& sestavovani rozpoétu pro rok 2007 bylo
takové mnoZstvi nezndmych veli¢in, 7e se jednalo spiSe o alchymisticky odhad. Nasledoval
vycet skute¢nosti, které se zasadn€ zménily oproti roku 2006.

Zaginam si uv€domovat, Ze tento Givod je do jisté miry klisé. Kazdy rok je n&im ojedindly.
Pravdou je, Ze se téméf stabilizoval chod celého souboru. Na druhé strané Ize ale jen t&¥ko
predvidat, v dob& kdy je sestavovén prvni névrh rozpodtu, divacky zéjem na pii$ti rok, a to
zv143t€ pak v situaci, kdy neni jednoznadné rozhodnuto, jakou premiéru & premiéry soubor
v pfistim roce uskuteéni.

Pro vysvétlenou... V dobé sestavovéani rozpoétu pro rok 2008 bylo sice rozhodnuto o uvadéni
v t€ dob€ nezndmého muzikilu Carmen, ale ani zdaleka nebylo dohodnuto, kdo bude hrat
hlavni roli v tomto muzikalu

Myslim, Ze kaZdému ¢&tendti tohoto rozboru je jasné, jak zdsadnim zplisobem miiZe takovato
»drobnost* ovlivnit rozpodet divadla.

Tim chei Het, Ze sestavovini rozpodtu pro ndsledujici rok je v divadlc, kieré prodéléva ndjaky
vyvoj, vZdy spile alchymii. Tento alchymisticky odhad je pak potfeba v priib&hu celého roku
upravovat a reagovat tak na realitu, kterd je obvykle jina neZ zboZn4 pfani tviircd, a nebo
vedeni divadla.

l/}/,



Trzby

Trzby ze vstupného ¢inily v roce 2008 57.691.784,- K¢&. Troufam si tvrdit, Ze se jedna o
trZzebné nejispésndjsi rok v historii HDK od roku 1989, &im# doslo k piekonani trzeb z roku
2007.

Dulezita je zde skute¢nost, Ze viechny tituly HDK, vyjma Carmen, dosahly trzby ve vysi
33.621.158,- K¢, coZ <¢ini pii 118 pfedstavenich prumér 284.925,- K¢ na jedno pfedstaveni.
Tento primér je sam o sobé bezesporu rekordni v novodobé historii HDK.

Carmen sama pak doséahla trzeb 24.070.626,- K&, coZ ¢ini pfi 51 predstavenich primémou
trzbu 471.973,- K¢ na jedno pfedstaveni. Toto ¢&islo je pon&kud zkreslené dvéma slavnostnimi
premiérami, na kterych byla prakticky nulova trzba. Pokud zohlednime tuto skutecnost,
dostaneme se k priméru 491.237,- K¢ za jedno pfedstaveni.

Tento obrovsky narist trzeb mélo na svédomi nékolik faktorti. Mezi témi hlavnimi vyjmenuji
dobfe zvoleny titul, ktery byl velmi zdafile uveden na trh, ¢emuZ pomohla kvalitng vedena PR
kampaii a samoziejmé i reklama. V neposledni fadé je potieba jmenovat i¢ast Lucie Bilé na
tomto projektu, protoZe bez ni by samoziejmé PR kampaii nefungovala takto skvéle, coZ by se
nasledn€ odrazilo do trZeb, které by byly pravdépodobné blizko priméru ostatnich her.

Vidéno z &ist€é matematického hlediska, rozdil primémych trzeb mezi Carmen a ostatnimi
kusy ¢ini 206.312,- K¢, coZ je pii 49 piedstavenich (po¢itano bez dvou premiér) ¢astka pies
10. milioni K¢. Samoziejmé je, Ze tohoto navySeni ne§lo dosdhnout pi udrZeni priméru
nékladl ostatnich inscenaci HDK. Touto problematikou se pak budeme podrobnéji zabyvat
v kapitole nakladd.

Na tomto mist€ je potfeba zminit dalsi skuteénost. To, Ze do$lo k uvedeni muzikalu Carmen
v bloku 51 pfedstaveni, tedy v jakémsi mini seridlovém uvadéni, vyplynulo ze zku$enosti,
které jsme udélali pii otevieni divadla v roce 2006. Tehdy divaci zoufale chtéli vidét muzikal
Producenti, ale my jsme jim nebyli schopni nabidnout vstupenky, nebot’ jsme nejdfive museli
doprodat ,,zbytek* repertodru. KdyZ jsme pak nasadili do prodeje jaro 2007, nebyl jiZ o
Producenty takovy zajem, nebot’ divadlo Broadway zacalo uvadét muzikal Angelika a obratné
vedenou kampani strhlo velkou éast divackého zdjmu na svoji stranu. Na druhou stranu jsme
se vystavili obrovskému riziku, nebot’ nikdo nemél zkusenosti, jak ,,zafunguje” navrat zbytku
repertoaru na prkna divadla po silném titulu, kterym se Carmen stala. Pravdépodobné proto,
Ze jsme si toto riziko uvédomovali od zacatku a snaZili se ho v8emi kroky eliminovat, se nam
podafilo pieklenout tento moZny problematicky bod velmi dobfe. Bohuzel kviili rozsifujici se
celosvétové hospodaiské krizi 1ze ocekévat, Ze nas tento problém ocekava opét na jafe 2009,
kdy se opét budeme po dalSich 50 pfedstavenich Carmen vracet zpét ke ,,zbytku“ repertoaru,




Struktura trZzeb byla planovana ze tii zakladnich polozek, kterymi jsou:

° Trzby ze vstupného
° Ze spolupotadatelstvi
° Za prodej programit

Rozdil mezi planem a skute¢nosti vyplyva z klasického problému. V dobé&, kdy byl navrh
rozpoctu sestavovéan, bylo pifili§ mnoho neznamych, véetné toho jaka premiéra se bude
pfipravovat. KdyZ neni jasné, jaka premiéra se bude pfipravovat, neni ani jasné, jak dlouho se
bude zkouset. KdyZ neni jasné, jak dlouho se bude zkouset, neni také jasné, kolik dnli zaberou
zkoudky na jevidti a tedy to, kolik pfedstaveni nebude na ukor zkousek realizovano. Vzhledem
k nérocnosti projektu byl tedy ¢as zkouSek na jevisti nepatrné del§i, neZ jsme phvodné
odhadovali, coZ se projevilo v trzbéch.

Organizace
Hudebni divadlo v Karlin@ | Plan na rok 2008 | Skute&nost 2008 rozdil
v 1s.KE v 1is.KC v tis.KE
TRZBY CELKEM v tis. K& 62 900 61533 -1 367
z toho : ze vstupného 61 500 57 692 -3 808
ze spolupofadatelstvi 0 1313 1313
ze zajezdt 0 0 0
ostatni 1400 2528 1128




Naklady

Na tomto mist€ bych rdd podrobnéji pohovofil na téma roku 2008, a to koprodukce
Hudebniho divadla Karlin a divadla Ta Fantastika (d4le jen Ta Fa).

V prvni fadé je potieba si uvédomit, Ze Lucie Bila vice néZ deset let nevystupovala v Zadném
jiném divadle, neZz v tom které spoluvlastni, tedy v divadle Ta Fa. Ve chvili, kdy jsme ji
nabidli hlavni roli v muzikalu Carmen a ona zvaZovala to, Ze ji pfijme, méla jednu zakladni
podminku. Musime se dohodnout se spolumajitelem a jednatelem divadla Ta Fa na
koprodukei jejich divadla s na$im. TakZe situace stila jasn&: bud’to Lucie Bila a koprodukce,
nebo nic. Ze strategického hlediska se jednalo o celkem pochopitelny postoj. Vedeni divadla
Ta Fa dlouhodob¢ pisobilo na interprety v tom duchu, aby nemigrovali mezi divadly a zdstali
vérni jedné scéné. Sama spolumajitelka nemohla kézat vodu a pit vino a proto se ji
kooprodukce jevila jako dobré fefeni.

Nyni tedy ke koprodukci samotné. Divadlo Ta Fa uhradilo v rdmci spoluprice &ast nakladd
souvisejicich s projektem Carmen, a to ve vy§i 3 miliony K¢ + DPH. D4 se tedy fici, Ze
z hlediska HDK (neplitce DPH v hlavni ¢innosti) doslo k uspofe 3.570.000,- K&, coZ bylo
vzhledem k néro¢nosti celého projektu vitané Fefeni. Navic se tim ¢asteéné vykompenzovalo i
5% kraceni rozpo¢tu pro rok 2008, které provedl vrozpoétech vsech piispévkovych
organizaci — divadel radni pro kulturu ing. Milan Richter.

Na druhé strané je jasné, Ze kaZd4 legrace néco stoji, resp. to, Ze takovéto dramatické
navy3eni trZzeb (viz. kapitola trzby) a thrada €asti ndkladd, musely byt né&im kompenzovany.
Konkrétné se jednd o rozdéleni trzeb mezi koprodukéni partnery. TrZby jsou poniZeny o
spoledné ndklady koprodukce dle smlouvy, zejména tedy tantiémy, provize prodejcim,
provozni néklady divadla a honoréfe G&inkujicich. Po odeétu téchto nakladd, je divadlu Ta Fa
vyplacena Castka 25 % a v HDK tedy ziistane ¢astka 75 %. Konkrétn€ tedy byla uhrazena
z toho titulu &astka 1.713.878,- K& + DPH, coZ &ini pii 51 piedstavenich primér necelych
34.000,- K& na jedno predstaveni. (V roce 2009 se tento primér jesté sniZi, nebot budou
zapo¢teny do ndkladt nékteré naklady, které v roce 2008 nebyly odegitany.)

Na jedné stran€ zde tedy stoji navySeni primémych trZzeb ve vy§i 206.000,- K& a na strané
druhé platba z titulu koprodukce v primé&mé vysi 34.000,- K&. Navic je zde potieba vzit do
uvahy i investici, kterou Ta Fa udélala smérem ke spoleéné koprodukei.

Troufam si tvrdit, Ze se z pohledu HDK jedné o pomé&mé& vyhodnou spoluprici. Spoletné,
tedy ve spolupréci, jsme vytvofili nadhodnotu, kterou bychom sami nevytvofili, a tu si délime.

Ke Carmen je potieba zminit je§t€ jednu vé&c. Cesty knavySeni trZeb, resp. k vysoké
navstévnosti, jsou rizné a nikdy nejsou jednoduché a ani neni jisté, Ze nakonec povedou
k cili. My jsme zvolili cestu vypravné show, o které si divaci budou povidat a ti, ktefi ji vidéli,
navnadi ty, ktefi ji nevidéli. Je to cesta riskantni, ale v pfipadé Carmen vysla.




Na tomto misté v minulych letech nasledoval tento text:

V niZe uvedené tabulce je zobrazen detailni rozpodet nakladi, podle kterého jsou v divadle
kontrolovany kazdy mésic jednotlivé sloZky rozpodtu a pfijiména opatfeni v piipadé€, Ze
n¢ktera polozka vykazuje odchylku od planu. Je samozfejmé, Ze u nékterych polozek
v kapitole daného oddéleni miZe dojit k jejich pfederpani. Toto pieCerpani musi pracovnik,
jemuz dand kapitola patii, zdlvodnit na poradé vedeni a zaroveni musi o tuto Castku sniZit
jinou polozku svého rozpodtu tak, aby rozpodet zlstaval vZdy vyrovnany, popf. s lehkym
piebytkem, ktery se pouziva jako rozpoétova rezerva.

BohuZel pii komentafi k rozboru hospodateni pro rok 2008 musim konstatovat, Ze systém,
ktery byl zaveden, se nepodafilo aplikovat v plném rozsahu tak, jako v minulych letech.
Hlavni pfi¢inu lze spatfit v tom, Ze v druhém pololeti roku 2008 doslo k totalni personalni
obméné celého finanéniho oddéleni a bohuZel ne viechny zavedené mechanismy byly novymi
kolegynémi spravné pochopeny. Rozhodné tim nechci fict, Ze chyba je pouze na strané
,nechapajicho” a nikoliv na strané pfedavajiciho a vedeni divadla. BohuZel prakticky
k Zddnému piedéni ze strany byvalého vedeni ekonomického Useku nedoslo, coZ je jeden
z disledkt. Na druhé strané musim konstatovat, Ze kaZdym dnem, o ktery by se prodluZovala

rorw

spoluprace s firmou Robinson consulting (vedeni Géetnictvi), hrozila rizika je$té vétsi.

Interni systém hospodatent, resp. jeho sledovani, za¢al koncem roku vykazovat vaZné slabiny.
Pficiny byly dvé. Prvni tkvéla v nedislednosti pfi ziltovivani do jednotlivych, interné
stanovenych, podidetli a nasledn& tuto chybu umocfiovala druhd zisadni chyba, kterou se
stalo (o, Ze plan byl svévoiné upravovan na zakiadé ocekavané skutecnosti, resp. dosio
k nepochopeni toho, Ze plan a oéekdvana skutenost neni jedno a to samé.

To, Ze hospodafeni divadla dopadlo téméf dle ofekavani, l1ze pfi¢ist hlavné tomu, Ze systém
byl dobfe nastaven v minulych letech a Ze spravci poducett méli dost zodpovédnosti a obecné
povédomi, kolik mohou v jednotlivych kapitolach utratit a tato &isla si hlidali sami.

TakZe vysvétlovat, tak jako v minulych letech, za touto tabulkou zmény, resp. odchylky
v jednotlivych poloZkach, je vlastné téme&f nemozné.

Vzhledem k tomu, Ze se nam podatfilo viechny tyto chyby odhalit 2 pojmenovat, jsou v téchto
dnech ¢inéna opatfeni, kterd musi vést k tomu, aby se sledovani hospodafeni divadla vratilo
zpét do zavedenych standardd.




Sluzebni cesty HDK za rok 2008

Pted cestovnimi zpradvami samotnymi je na tomto mist& nutno pohovofit o funkci dramaturgie
Hudebniho divadla v Karliné.

Hudebni divadlo v Karliné je v soudasné dobé vystaveno konkurenénim tlakim soukromych
produkei, které uvadéji jak atraktivni licenéni zahrani¢ni tituly tak i muzikaly domaci. Obecné
se da fici, Ze tento trend podléhd jednak urcitym konkurenénim vlivim a jednak médnim
trendim. K tomu, aby se dala provadét aktivni dramaturgie, je tieba byt seznidmen se situaci
nejenom na Ceském, ale i na svétovém trhu, ze kterého Cerpé i konkurence.

Je3t€ si na tomto misté dovolim malé srovnani dramaturgie hudebniho divadla a ¢inoherniho
divadla. Divadlo éinoherni urgité nepodléha tak velkym modnim vliviim a také neni zavaleno
takovym obrovskym pfilivem novych kus, o konkurenénich tlacich nemluvé. TakZe
Cinoherni dramaturgie saha mnohdy do her starych a osvéd&enych a vytahuje je na svétlo
svéta v novém kontextu doby, coZ neni takto u hudebniho divadla aZ na vyjimky moZné.

SluZebni cesty, které byly v roce 2007 uskuteénény, mély za cil nasbirat informace potfebné
k naplnéni této strategie a déle pak feSit katastroficky nedostatek kvalitnich a muzikdlovych
reZiséri na Ceské scéné.

Ke sluZebnim cestam piikladime hlaSeni pracovnikli, ktefi se cesty zuéastnili.
Z ckonomického hlediska 1ze ndklady na sluZebni cesty v tomto roce pievést na dvé Spaind
prodana pfedstaveni. Jsem presvédéen, Ze piinos dramaturgie do trZebnosti byl
mnohonasobné vyssi.

HlaSeni ze sluZebni cesty do New Yorku ve dnech 5. - 14. ledna 2008

I Zkouleni pisni s Lucii Bflou a Frankem Wildhornem, za pFitomnosti
korepetitorky Sary Bukovské.

1L Ukast na vyro¢ni konferenci ISPA

III. Navitéva novych muzikaki

IV.  Schiizka se Stevem Spiegelem, jehoZ agentura obhospodafuje mezinirodni
prava pro muzikal Monthy Python's Spamalot

I Ve dnech 6., 7. a 8. ledna probéhly zkousky ve zkusebné v New Yorku. Lucie Bil4
zpivala jiZ nové texty, které jsem pro ni napsal. Upravovaly se téniny, tempa a
vyraz a to za piitomnosti Sary Bukovské, aby byla zarudena kontinuita pfi
studovani v Praze. Lucie Bild vyjadfila jednozna¢né rozhodnuti nenazpivat
zavéreCnou pisent ,IT ALL GOES ON%, jejiZz kvalitu oznaila jako typ pisni
z muzikdli Michala Davida (Kleopatra, Musketyfi, Angelika). Lucie Bila vyZaduje
novou piseti typu ,,WE ALL DANCE ALONE*“. Musim jednoznaéné podpofit jeji




IL.

nazor, protoze piseil ,,JT ALL GOES ON¥, kterd by se sice mohla moZna stat
hitem, rozhodné nedosahuje kvality ostatnich pisni a je stylové zcela ,mimo“
Carmen a tvorbu Franka Wildhorna. Lucie Bild chce pro Franka Wildhoma
pfipravit vybér ze svych nejlepSich pisni, které doprovodim vysvétlujicim
ptekladem a dale budeme pracovat na novych pisnich, které jsme dostali od Franka
Wildhomna v New Yorku.

Ve dnech 8. — 10. ledna jsem se zG&astnil vyroéni konference ISPA. Vedle
nekolika novych kontaktii jsem intenzivné pracoval s Maxem Richem, z4stupcem
firmy ze Santa Fé, dodavajici hardware a software pro titulkovaci zafizeni do
divadel. Jeho nabidka tvoii piilohu této zprivy. Max Rich potvrdil svijj slib
z Milana, Ze jeho firma je pfipravena poskytnout ZDARMA nafemu divadlu
potfebny software a nainstalovat ho.

Nové muzikaly, které jsem shlédl:

LEGALLY BLOND - vtipny muzikal, hudba priméma a vzhledem ke
skuteCnosti, Ze vétSinu roli musi hrat velmi mladi zpévaci/herci, neni mozné
obsadit hvézdy, které nasi divaci vyZaduji.

MONTHY PYTHON SPAMALOT - vynikajici po vSech strankach, doporuduji
jako skvély titul po vaznéji ladéné CARMEN. Po strance vypravy a kostymt neni
extra ndkladny, dovedu si pfedstavit skvélé obsazeni. Prava — viz niZe.

YOUNG FRANKENSTEIN - novy muzikal Mela Brookse ani zdaleka nedosahuje
kvalit jeho Producentl. I kdyZ je muzikal pojat velkolepé (v soudasné dobg
nejdraz8i muzikal na Boroadwayi), je slaby, hudba nezapamatovatelna, téma ne
zrovna nejSt'astnéj$i. Nemyslim, Ze tento muzikal budeme chtit uvést.

SPRING AWAKENING - abych néco nezanedbal (8 Tony Awards v roce 2007!),
Sel jsem navdtivit i tento muzikél, ktery patfi spiSe do experimentélniho divadla
neZ na Broadway. Pro nas rozhodné ne.

Jednéni se Stevem Spiegelem, jehoZ agentura ziskala vyhradni priva pro
mezindrodni distribuci MONTHY PYTHON'S SPAMALOT. Ackoli je jiZ zdjem
o tento titul z &eské republiky Steve Spiegel potvrdil, Ze tento titul dr#i pro nés a
¢ekd na nale rozhodnuti v bfeznu tohoto roku, kdy bychom pfi navitévé New
Yorku (scénické &teni CARMEN) méli spoleéné titul shlédnout a udinit findlni
rozhodnuti.

V Praze dne 14. ledna 2008

. ST
Adam Novak - dramaturg




HlaSeni ze sluZebni cesty do New Yorku ve dnech 21. - 28. birezna 2008
Scénické Eteni muzikdlu ,, CARMEN - Viva Amor!*

Egon Kulhének (24. - 28. 3. 2008)
Pavel Polak (21. - 28. 3. 2008)
Adam Novak (21.-28. 3. 2008)

Hlavnim Gcelem cesty byla piiprava a ucast pfi scénickém ¢&teni pfipravovaného muzikalu
Carmen a nasledné diskuze s autory o kone&nych Gpravach a zménach, vyplyvajicich
z moznosti slySet celé dilo v redlném ¢ase.

Dal3i ucastnici pracovnich setkéani:
Choreograf Pavel Strouhal
RezZisér Gabriel Barre

Skladatel Frank Wildhorn
AranZér Kim Scharnberg

Textaf Jack Murphy

Scéndrista Norman Allen

Diéle schiizky s agenturou MTI a Theatrical Rights Worldwide, kde byly zjisfovany moZnosti
vybéru dalsich titulli, navitéva muzikalu ,,The Monty Python’s Spamalot* a setkani
s americkym dramatikem Joe Di Pietrem.

V Praze dne 11. dubna 2008
“ - /' T -

Adam Novak - dramaturg




HlaSeni ze sluZebni cesty do Bukuresti ve dnech 14. - 18, listopadu 2008
Utast na Festivalu operety a setkdni zastupci Unie evropskych hudebnich divadel
Za Unii evropskych hudebnich divadel byli p¥fitomni:

Razvan loan Dinca, feditel Narodniho operetniho divadla Ion Dacian, Bukurest
Jurij Alexejevi¢ Schwarzkopf, feditel Statniho muzikalového divadla , Petrohrad
Kerényi Miklés Gabor, feditel Divadla operety, Budapest’

Lérinczy Gyorgy, feditel umélecké agentury Pentaton, Budapest

Adam Novik, dramaturg Hudebniho divadla Karlin, Praha

Program:

Patek 14. 11. 2008 - tiskova konference, na které jsme pfedstavili Unii evropskych
divadel a vysvétlili novinafim, pro¢ tato unie vznikla a co si od této spoluprace
slibujeme.
Veder premiéra operety Cikansky baron v provedeni divadla Ion Dacian a
zahéjeni festivalu

Sobota 15. 11, 2008 — jednéni s Gdborem Kerényim a Gyorgyim Lorinczym ohledné dalsi

spolupréce.

1. Dal8i mozny operetni titul, ktery by bvlo mo7né udélat v rimci podohné
spoluprace jako operetu CardaSové princezna. Tlumogil jsem nazor HDK,
Ze se nam jako nejlepsi titul jevi Nedbalova Polsk4 krev. Kero tento titul
nepovazuje za tak atraktivni pro madarské a némecky mluvici publikum a
navrhoval nékolik dalsich tituli. Nicméné by byl pfipraven Polskou krev
reZirovat, kdyby o to byl poZidan, a bude jen otdzkou dal3ich jednani, zda
by uvaZoval i koprodukci tohoto titulu.

2. RovnéZ jsme zahajili jednani o pfipadném uvedeni muzikalu Carmen
v Budapesti. Kero je muzikdlem nad¥en a ma zidjem Carmen realizovat
v ¢asovém horizontu cca 2 let. Jeho zdjem se oviem vaZe k z4sadnimu
poZadavku, totiZ aby nemusel délat tzv. ,repliku® a mohl Carmen uvést ve
vlastni reZii. Nicmén€ mé Kero vazny zdjem o uvedeni Carmen v originalni
dekoraci a kostymech. Kero planuje navitévu Carmen v noru s dal$imi
spolupracovniky.

Vecer predstaveni operety Baronka Lili v provedeni Petrohradského statniho
divadla.

Nedgle 16. 11. 2008 — schiizka s Andreou Girettim, Light Designerem ze svétoznamé italsko
La Scaly. Evropskd unie nabizi nepiebernou Zkalu podplirnych programt
v jehoZ ramci se Razvanovi podafilo ziskat spoluprici s La Scalou. Ceska




republika je nechvalné znama tim, Ze neumi tyto programy vyuZivat. Myslim,
Ze bychom se mohli poucit ( a nechat se poudit od Razvana) jak na podobné
dotace dosahnout.

V odpolednich hodinach pfilet Ivety Dufkové.

Veler predstaveni operety Veseld vdova v provedeni divadla Ion Dancian a
rezii madarského reZiséra Atilly Bérese. Dva dileZité poznatky z tohoto

pfedstaveni:
1. HDK rozhodné nechce délat veselou vdovu (jeden z tituldi, ktery navrhoval
Kero)

2. HDK nechce spolupracovat stimto reZisérem (Kero jej navrhoval,
kdybychom nechtéli pracovat s nim).

Pondéli 17. 11. 2008 — pfes den zkousky na vecerni gala koncert

Vecer galakoncert, ve kterém meéla Iveta Dufkova velky Gspé&ch a dostalo se ji
té cti, Ze pfi zavéretné ,klanééce” byla prezentovina jako posledni, tedy
nejdulezitéjdi hvézda.

Po koncerté jsem mél dlouhou diskuzi s Razvanem a Alinou Moldavan,
uméleckou feditelkou divadla, o uvedeni Carmen v jejich divadle. Razvan
planuje dal$i navitévu Carmen v Praze pfi jarnim uvadéni, ke které pfizve
moZné partnery. Jeho zajem se zda byt velmi seri6zni.

Utery 18. 11. 2008 — odlet do Prahy

V Praze dne 19. 11. 2008

&y /-’ //'7‘-

Adam Novak - dramaturg




HlaSeni ze sluZebni cesty do Budape§ti ve dnech 11. - 13. presince 2008

Schiizka s reZisérem Gaborem Kerényim ohledné spolupréce na dal$im operetnim
titulu.

Kero souhlasi s reZii operety Polska krev od Oscara Nedbala. Pfedal jsem mu jednak kopii
origindlniho némeckého libreta Leo Steina z roku 1913 a kopii originalniho notového vytahu.
RovnéZ jsem mu zapij¢il VHS natodenou z posledniho uvadéni Polské krve v Hudebnim
divadle Karlin.

Kero vyjadril pfani, abych vytipoval dal$i nosné pisné Oskara Nedbala, které by eventuelné
mohl do Polské krve pfidat, jako to udélal z pisni z Kalmanovy operety Fialky z Monmartru,
kterou implementoval do Cardésové princezny.

Kero zasadné souhlasi se zkousenim cca od poloviny éervence a s premiérou v poloving z4f
2009. Podrobnosti nam sdéli v kratké dobé&. Souhlasi rovnéZ s nadim choreografem (hovofili
jsme o Pavlu Strouhalovi) a rad by spolupracoval s Andreou Barthou na kostymech a scéné.
Tak by mohl kontrolovat vyvoj a vyrobu scény i kostymi pfimo v Budapesti.

Schiizka nasledujici den, které se me&l zudastnit také Gyorgy Lorinczy z Pentatonu, na které
jsme méli dohodnout podrobnosti spoluprace nejenom s divadlem v Budapesti, ale také

s divadly v Bukuresti a v Petrohradu, viak byla ponékud naru$ena velmi vaznou a vzru$enou
potyckou a slovni rozepii mezi Kerem a Gyorgym.

Nakonec Gyorgy, ktery mi pfed pfichodem Kera soukromé ptiznal, Ze nevi, jak vydrzi dalsich
5 let s Kerem (Kero byl totiZ 11.12.2008 potvrzen na dalgich 5 let ve funkci feditele divadla)
navrhl, abych jednal s Bukure$t a Petrohradem osobné, Ze Pentaton nemé na tuto spolupraci
¢as (a chut)) a pfislibil veskerou pomoc radou a zku$enostmi z podobnych koprodukei.

3

Dopisy feditelim divadel hodlam odeslat okamZité po nasi zitfejsi schiizce.

V Praze dne 15. prosince 2008

-
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Adam Novik - dramaturg




Personalni opatreni realizovana v roce 2008

Plan poétu zaméstnanci pro rok 2008 : 160

Skute¢nost/Priimémy pfepodteny stav 2 13315

Plan poctu zaméstnanc vychézi z pfedpokladanych potfeb provozu a jedna se o planovany
pocet systemizovanych pracovnich mist. Skutedny stav zaméstnanc promitd fluktuaci,
potfeby provozu organizace, pfipadné pfesuny pracovnich mist v organizaéni struktufe
organizace a je vZdy niZ8i neZli planovany pocet pracovnich mist.

- Vroce 2008 probehla prvni personélni opatieni, vychéazejici ze zavérd auditu, ktery se
uskutecnil v jarnich mésicich roku 2008.

- Bylo zruSeno 8 pracovnich mist v useku company a 2 pracovni mista v tseku
orchestru.

- Také byly ukondeny pracovni poméry uzaviené na dobu uréitou v ptipadech, kdy se
jednalo o pracovni mista, ktera byla auditem navr¥ena ke zru$eni. Tim byla
minimalizovana

- Nov¢ vznik] ekonomicky tusek, bylo zfizeno 6 pracovnich mist.

- Dalsi opatfeni vyplyvajici z provedeného auditu budou provedena v roce 2009.

- Dile byly provedeny zmény v organizaéni struktufe tak, aby 1épe odpovidaly
potifebam provozu divadla

Plnéni povinného podilu podle § 83 zdkona 435/2004 Sb. bylo plné zajiténo zaméstnanci se
zdravotnim postiZzenim v pracovnim poméru organizace.

Primémy ro¢ni pfepoéteny podet zaméstnanci za rok 2008 133,15 osob
Z toho povinny podil 5,33 osob
Plnéni povinného podilu 5,71 osob

Odvod do statniho rozpoétu 0,- K&




Zaveér

V roce 2008 bylo hlavnim cilem uvedeni muzikalu Carmen na &eskou divadelni scénu. Tento
krok provazely relativné vyssi investice (na dosavadni poméry HDK) a to jak do kusu
samotného, tak do jeho reklamy. Vzhledem k tomu, Ze v roce 2008 probéhlo ,,pouhych® 50
pfedstaveni nebyla efektivita a navratnost tohoto projektu pfilis viditelnd. Pro rok 2009 je
naplanovéno cca 110 pfedstaveni, z nichZ prvnich 50 (jaro a 1éto) je beznadéjn& vyprodano a
60 pfedstaveni na podzim ma jiZ dnes trZebnost bliZici se k 50%. Pokud se tedy nestane nic
mimofddného, 1ze podobny divacky ohlas a tedy i trzby odekavat i na podzim.

Navic si troufém tvrdit, Ze Hudebni divadlo Karlin timto krokem pievzalo roli leadera
¢eského muzikalového trhu, takZe ndm piibyl novy kol a to tuto pozici udrZet i v roce 2009.

Zavérem samozfejmé zminim i stabilizaci personalu ekonomického oddéleni a potazmo
celého ekonomického systému. Toto feSeni je spojeno s jedinym problémem a to kvalitnim
persondlnim obsazenim. Po vyjasnéni problémii a chyb vzniklych pfi personalnich zménach
bude tedy rok 2009 rozhodujici v tom, aby se uk4zalo, Ze jsme zvolili spravné. Podotykam, Ze
to neni problém opravdu jednoduchy. Napiiklad personalni obsazeni prodejniho oddéleni
jsme fedili 5 let, neZ jsme se dopracovali optimalniho sloZeni.

V Praze 10. 2. 2009

Egon Kulhanek — feditel divadla

-

v. z. Pavel Poldk — umélecky feditel

{UDEBNI bIvaDLO v KARLINE
PRISPEVKOVA ORGANIZACE
KfiZzlkova 10, P.O. BOX 53
186 00 PRAHA 8 -1-
1S0: 0006842335 DI CZ00064335




Oznameni za rok 2008

ufadu prace mistn€ pfislu§nému podle sidla zaméstnavatele o plnéni povinného podilu osob
se zdravotnim postizenim na celkovém poctu zaméstnanci zaméstnavatele podle
§ 83 zakona ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, (dale jen ,,zdkon* )

ZAMESTNAVATEL
Nazev: Sidlo: j(of
Hudebni divadlo v Karlin& 186 00 Praha 8, K¥iZikova 10 00064335

A. Primérny roéni piepofteny podet zaméstnancd

B. (§ 81 odst.5 zdkona, § 15, 16 a 20 vyhl.€.518/2004 Sb.) 133,15 osob
'z toho povinny podil 4% 5,33 osob

B. Plnéni povinnosti podle § 81 odst. 2 pism. a) a b) zdkona,
1. zaméstninim u zaméstnavatele 5,71 osob
2. odbérem vyrobki a sluZeb nebo zadanim zakazek 0 osob
3. soudet (F.1+E2) 5,71 osob

C. Odvod do stdtniho rozpoeétu podle § 81 odst, 2 pism. ¢) zdkona:
(nevypliiuje se, pokud je povinny podil splnén podle &4astiBbod 1.2 2.)

1. odvod do statniho rozpottu za 0 osob

2. vypodtena vyse odvodu (57 355,-Kéx f. 1)

Zaméstnavatel prohlauje, Ze uvedené udaje odpovidaji skutednosti a
souhlasi s jeho personalni a witetni evidenci vedenou v souladu s platnymi
pfedpisy.

Doklady prokazujici pln&ni povinnosti podle § 81 zédkona musi byt u zamé&stnavatele k dispozici pro Gely kontroly ze strany
ufadu préce.

Zpracoval: Krupkova Helena dne 15.1.2009 Telefon 221868224

RLINE

EBNI DIVADLO V KA

HUF?RISF‘EVKOVA ORGANIZACE |
Kiizikova 10, P.O. BOX 53 podpis zaméstnavatele (povéfené osoby)

PRAHAS d
iCo: oct;:fagg DI&: CZ00064335 a razitko zaméstnavatele

Poznimka:
1. Vypodty v &4sti A, a B. a C. bod 1. se providé&ji na dvé platnd desetinnd mista tak, Ze se vypusti viechny &islice
za posledni platnou &islici zaokrouhlovaného &isla a tato ¢islice se ddle upravi podle Sislic, které nisleduji po posledni
platné &fslici zaokrouhlovanéhe éisla
a) zackrouhlovani &islice, po které ndsleduje &islice mensi neZ 5, ziistivi beze zmény,
b) zaokrouhlovand slice, po které ndsleduje &islice 5 nebo &islice v&t8i neZ 5, se zvétSuje o jednu.

2. Pen&%ité pInéni v &sti C. bod 2 se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.
Obrat'te.



Komentd¥ k pInéni stanoveného povinného podilu osob
se zdravotnim postiZenim
rok 2008
Polet zaméstnanci ptepoéteny (PPZ): 133,15 povinny podil (4%)
Pinéni povinnéhoe podilu

1.) poget zaméstnanch ZPS :

Muzi Zeny celkem
Eviden¢ni: 2 6,17 8,17
Prepoéteny: 1,5 4,21 5,71

PInéni povinnosti zam&stndnim u zamé&stnavatele : 5,71

2.) polet zam&stnanch s t&$im zdravotnim postiZenim 0
Prepodteno : 0

Zaméstnanci — plnéni celkem : 0

Nahradni plnénf : 0

PInéni povinného podilu celkem: 5,71

Cdvsd do statniho rozpodiu za O osob
Oznameni na Utad préce pro Prahu § bude pfedanodne 23.1.2009

Komentdy:

- Zamé&stnivime zaméstnance se zdravotnim postizenim na mistech:
Cepovd Bohumila  napovéda

Rames Petr spisovy referent

Otepkova Jana inspektor hledisté, Satnarka
Cejkova Miroslava  Satnarka

Smolik Vedral Jan  pracovnik velina
MarciSova Renata  $atnatka

Spilkova Ludmila  %atniika

Skolnikové Ivanka  $atnarka

Cornejova Jitina Satnaika

Marcinové RiiZena  uklizetka _

Priichové4 Marie uklize¢ka

- Pocet zamé&stnanci se ZPS plné pokryje plnéni povinného podilu.
zpracovala: Krupkova Helena

V Praze dne 15.1.2008

: 5,33



Hudebni divadlo v Karliné Tabulka €. 1
Rozbor hospodareni PO za rok 2008
Hlavni ¢innost
v tis. K&
Schv. rozp. | Uprav. rozp. | Skuteénost | % pinéni} Skute¢nost Index
2008 2008 2008 k UR 2007 2008/07
TRZBY celkem 62900 62900 61533 97.8 51163 120,3
INAKLADY celkem 133564 210023 135830 64,7 128642 105,6
z toho vybrané poloZky
Spotfebované nakupy 11094 11094 13441 121,2 13161 102,1
z toho: spotfebni material 5684 5684 7000 123,2 6832 102,5]
drobny hmotny majetek 1381 1381 1275 92,3 1381 92,3]
spotfeba energie 4029 4029 4260 105,7 4027 105,5'
Sluzby 69791 69791 71789 102,9 65612 109,4'
iz toho: vykony spoji 1689 1689 1257 74,4 1678 74,9'
najemné a sluZby (nebyt.pr.) 3298 3298 5020 152,2 3270 153,5
Uklid
naklady na leasing
opravy a udrZaovani 3149 3149 1836 58,3 3135 58,68
cestovné 725 725 460 63,4 727 53,3}
naklady na reprezentaci 56 56 82 146,4 54 151,9'
Osobni naklady 49155 49155 43787 89,1 46154 94,94
iz toho: ostatni osobni naklady 1300 1300 1707 1313 930 183,5
mzdové naklady 34299 34299 29938 87,3 32305 92,7
zakonne soc. pojisténi 12040 12040 10995 91,3 11631 94,5
zakon. soc.naklady (FKSP) 1516 1516 1147 75,7 646 177,60
{Dané a poplatky 32
(s vyjimkou dané z pfijmi{)
statni naklady 1351 1351 1047 77,5 1310 79,94
iz toho: Uroky
manka a Skody 6 6 56 933,3 0
jiné ostatni naklady 1345 1345 991 73,7 1310 75,64
HOdpisy 2173 5734 5734 100,0 2405 238,4
iz toho: z budov a staveb
zarizeni 2173 5734 5734 100 2405 238,4
{NEINVEST.PRISPEVEK 70664 74225 74225 100 77483 95,8
[HOSP. VYSLEDEK (+zisk, -ztrata) 0 0 -72 0 4
fPozet zaméstnanci 160} 133]  83,1] 145 91 ,7=
Zpracovalfal: A Bazantova Schvalil/al: E.Kulhanek Dne 12.2.2009

telefon: 606294500



Hudebni divadlo v Karliné Tabulka €. 2
Rozbor hospodareni za rok 2008
v tis. K&
Upraveny | Skute¢nost
NAKLADY rozpodet k 31.12.
k 31.12.2008 2008
Gidet 501 spotfeba materidlu 5131 |potraviny
5132 |ochranné pomicky
5133 |Iéky a zdravotnicky material
5134 |pradlo,odév a obuv 1750 2404
5135 |ugebnice a bezpl.poskytované $kol. potfeby
5136 [knihy,ugebni poméicky a tisk 20 10
5137 |drobny hmotny inv. a neinv. majetek 1381 1275
5139 |spotteba materidlu ostatni 2994 4630
et 502 spotieba energie 5151 |voda 100 36
5152 [teplo
5153 [plyn 529 1035
5155 |pevna paliva
5154 |elektricka energie 3400 4737
5155 |pevna paliva
5156 |pohonné hmoty a maziva
5159 |spotfeba paliv a energie
Giéet 503 spott.ost.nesklad.dodavek | 7503
et 504 prodané zbozi 5138 |spotiecba zbozi urteného k dal¥.prodeji 920 905
Giget 51 lopravy a udrZovani 5171 |opravy a udrZovani 3149 1897
tidet 512 cestovné 5173 |cestovné tuzemské i zahrani¢ni 725 460
5174} ostatni cestovni nahrady
et 513 ndklady na reprezentaci 5175|pohoiténi 56 82
fucet 518 ostatni sluzby 5161 |postovné 577 320
5162 [sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci 1112 936
5164 |najemné 8130 5416
5165|n4jemné za plidu
5166 |konzult.porad. a pravni sluzby 2090 1751
5167|sluzby, skoleni a vzd&lavani 60 18
5168 |sluzby zpracovani dat 100 186
5169]ostatni sluzby 53792 62513
5172 |programové vybaveni
5178 |n4jemné za ndjem s pravem koup#
5176|utastnické popl. na konference
5179|ostatni nakupy j.n.
Gidet 521 mzdové naklady 5111 |platy zamé&stnancil 34299 30638
5112|ostatni osobni naklady 300 1240
5114|odstupné 1000 467
5116|civilni sluzba
5119|platby za provedenou préci j.n.
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v tis, K&

Upraveny | Skutecnost
NAKLADY rozpodet k 31.12.
k 31.12.2008 2008
G&et 524 zak.socialni pojisténi 5121 |povin.poj. na soc. zab. a pFisp.
na pol, zamé&stnanosti 12040 11054
5122|povinné poj. na zdrav.pojiténi
Uket 525 ostatn{ socialni pojisténi 5128]ost.pov.poj.hrazené zaméstnavatelem
5129 |povinné pojistné placené zaméstnavatelem .j.n.
et 527 zakonné socialni naklady 5342 |pFevody fondu kulturnich a soc.potieb 685 613
5169 |ptispévky na stravovéni zam&stnancii 540 390
titet 528 ostatni soci&lnf naklady 5179|ostatni socialni naklady (civ.sluzba) 291 158
Géet 531 dait silniénf 5362 |platby danf a poplatkfi
téet 532 daii z nemovitosti 5362 |platby dani a poplatkd
Gitet 538 ostatni dang a poplatky 5362 |platby dani a poplatkil 32
5361 |spotieba kolkd
5363 |ahrady sanci jinym rozpo&tim
laget 541 smluvni pokuty a Groky 5191 |zaplacené sankce souvisejici s ndkupy
z prodl. 100 68
fidet 542 ostatni pokuty a penale 5363 |ahrady sankei 6
5195|odvody za neplnéni povinn. zamé&stnavat
zdravotné postizené
Gicet 543 odpis nedobyt. pohledavky | 7543
\idet 544 troky 5141 |uroky
5149|droky a ostatni fin.naklady
uget 545 kurzové ziraty 5142 |realizované kurzové ztraty 40 143
ucet 546 dary 7546
\idet 548 manka a skody 7543 6 56
lacet 549 jiné ostatni naklady 5128|pojistné z titulu odpovédnosti organizace
za $kodu pfi pracovnim drazu nebo nemoci 190 159
z povolani
5163 |nahrady pen&zniho styku t.j.bankovni vylohy 450 254
5179|ostatni nakupy j.n. 315 135
5499|ostatni neinvest.transfery obyvatelstvu
5909/ ostatn{ neinvestiéni naklady
5999 |nein.naklady-pojisténi majetku,povinné ruceni 250 227
ucet 551 odpisy dlouhodobého 7551
majetku 5734 5734
et 552 ziistat.cena dlouh.prod. 7552
majetku
u&et 553 prodané cenné papiry 2353
\idet 554 prodany material 7554
iget 556 tvorba zdkonnych rezerv 7556
Giet 558 zi¢tovani &as.rozl.nakladd | 7558
lidet 559 tvorba zék.oprav.poloZek 7559
Gicet 591 dan z ptijmu 7591 283
et 595 dod.odvody dan® z ptijmu | 7595
NAKLADY CELKEM 137125 140268
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v tis. K&

Upraveny | Skutecnost
VYNOSY rozpodet k31.12.
k31.12.2008 2008
figet 601 trZby za vlastni vyrobky 2110]|vynosy z prodeje vyrobki
iéet 602 triby z prodeje sluzeb 2111 |vynosy z poskytovani sluzeb 61500 60989
2113 |pkijmy od roditd za stravné
2114 |ostatni vynosy z vlastnich ¢innosti
2115|dhrady od klient za ubytovani
2116|uhrady od klientd za stravu
2117 |dhrady od klientl za fakultativni sluZby
2118 |prispévek na péci
2119|dhrady od zdravotnich pojistoven
et 604 trzby za prodané zboZi 2112|trzby z prodeje zboZi 1400 2391
ti¢et 611 zména stavu zisob ned. 9611
vyroby
\icet 612 zména stavu zdsob 9612
polotovarii
fucet 613 zména stavu zdsob vyrob.  |9613
\i%et 614 zmé&na stavu zvifat 9614
fi%et 621 aktivace materidlu a zbo%i [ 9621
tidet 622 aktivace vnitroorg.sluZeb 9622
fi¢et 623 aktivace dlouh.nehm.majet. | 9623
i&et 624 aktivace dlouh.hmot.maj. 0624
uget 641 smiuvni pokuty a uroky 2210|prijaté sankéni platby
z prodleni
idet 642 ostatni pokuty a penale 2211 |pfijaté sankeni platby-ostatni
litet 643 platby za odepsané 9643
pohledavky
udet 644 uroky 2141|vynosy z Grokd 28
tdet 645 kurzové zisky 2143 |realizované kurzové zisky 8
{i%et 649 jiné ostatni vynosy 2322 |ptijaté pojistné nahrady
2324 |prijaté nekapitalové pFispdvky
4133 |pfevody z vlastnich rezervnich fondl
4139|ptevody z vlastnich fondi
2329|ostatni vynosy 2950 4696
2330|pfispEvky od roditd na udebni pomicky
2331 |ptisp&vky od rodii- ostatnl
et 651 tr2by z prodeje hmotného 3113 |vynosy z prodeje HIM
a nehmotného majetku 3114|vynosy z prodeje NIM
3119/ostatnf vynosy z prodeje IM
fucet 652 vynosy z dlouhodobého 3142 |vynosy z podilu na zisku a dividend
finanénfho majetku 3124 |vynosy z terminovanych vkladi dlouhodobych
idet 653 trzby prodeje cennych 3201 |vynosy z prodeje akcii
papirii 3202 |vynosy z prodeje majetkovych podili
et 654 trzby z prodeje materidlu 2310|vynosy z prodeje neinvestiniho majetku
Giget 655 vynosy z kratkodobého 2142 |vynosy z podilu na zisku a dividend
finanéniho majetku 2141 |vynosy z terminovanych vkladi kratkodobych
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v tis. K&

Upraveny | Skuteénost
VYNOSY rozpodet k31.12.
k 31.12.2008 2008
et 656 z&tovani zak.rezerv 9656
lidet 659 za&t.zdkon.oprav.poloZek 9659
VYNOSY CELKEM 65850 68112
Upraveny [ Skuteénost
rozpodet k 31.12.
k 31.12.2008 2008

HOSPODARSKY VYSLEDEK
(naklady - vynosy) pfed zdan&nim -71275 -71873
ucet 691 provozni dotace 4121 |neinvestiéni dotace od zfizovatele 74225 74225

4116|narok na neinves. dotaci ze statniho rozpo&tu

4113|nérok na neinves. dotace ze statnich fondi

4115 neinvesti¢ni dotace PO zkizenym MHMP

z rozpoétu MSMT
4117 |neinvestiéni dotace od MHMP organizacim
ztizenym méstkymi ¢astmi

4118|neinvesti¢ni dotace z Nérodniho fondu

4152 |nein.ptijaté dotace od mezinarodnich instituci
DOTACE CELKEM 74225 74225
Fond reprodukce majetku 6111 Jprogramové vybaveni
udet 916 6112]oceniteln4 prava

61 13 |nehm.vysled.vyzk. a ob. &inn,

6119 |nakup nehm. inv. majetku 167

6121]budovy, haly, stavby 5000

6122|stroje, ptistroje, zafizeni 4204

6123|dopravni prosttedky 1100

6124 |péstitelské celky trvalych porostd

6125 vypoletni technika

6 126u)mjektové dokumentace

6127

pofizeni umél. dél a pfedm.za iéelem

vyzdoby interieru

6129

nakup hmotného inv. maj.j.n.

6143

investi¢ni droky

6145

dang placené v souvislosti s invest.

6149

vydaje souv. s inv. nakupy j.n.

Zpracoval/a/: A.BaZantova

=
Telefon:606294500 M

Schvalil/a/:

E.Kulhanek
I =

.UDEBNI DIVADLO V KARLINE
PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Kfizikova 10, P.C. BOX 53

186 00 PRAHA 8 -1-
20 00064235 DIC: CZ00064335
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Organizace:

(odménuyjici dle § 109, odst. 3 d) zakona €. 262/2006 Sb.)

PInéni poctu zaméstnanct a prostfedkd na platy za rok 2008

M¢érna Rok Skuteénost % Skutetnost | Index
Ukazatel jedn. 2008 2008 plnéni 2007 2008/07
a b 1 2 3 4 5
Hlavni innost
Podet zaméstnanci pfep. os. 160 133,15 83,22 145 0,92
Prostfedky na platy ) tis. K¢ 34299 29938 87,29 32305 0,93
z toho: platové tarify tis. K& 25710 19714 76,68 21945 0,90
Primémy plat K¢ 17864 18737 104,89 18509 1,01
Ostatni osobni naklady tis. K¢é 1200 1707 142,25 930 1,84
( z toho odstupné) 467
Kromé toho:
vyplaty z granti tis. K& X 0 p 0 0,00
Dopliikova ¢innost
Pocet zaméstnancli pfep. os. X 5,91 x 6 0,99
Prostiedky na platy tis. K& X 700 X 686 1,02
Primémy plat K¢ x 9875 b 9533 1,04
Ostatni osobni ndklady

Poznamka: V) Ve sloupci 1 uved'te limit, event. pfpustny objem prostfedki na platy, na rok 2008
Vypocet pfipustného objemu prostfedki na platy za rok 2008 pfiloZte k této tabulce.

Vypracoval/a/:
Krupkovéa Helena

gl

A

Telefon:
221868224

,;/'—,7//‘7'

HUDEBNI DIVADLO V KARL{NE
PRISPEVKOVA ORGANIZACE
KfiZikova 10, P.C. BOX 53

. 186 00 PRAHA 8
1-C: 00064334 DIC: CZ00064335

-1

Datum:
19.1.2009



Organizace:

(odméitujicf dle zakona €.262/2006 Sb., § 109,0dst. 3d)

PInéni poétu zaméstnanci a prostfedky na platy za rok 2008

Mérna |Limit 2008 Skuteénost Rozdil
Ukazatel jednotka event. rok uspora -
POPP ) 2008 pFekrodeni +
a b 1 2 3
Hlavni ¢innost
Podet zaméstnancii pfep. os. 160 133,15 -26,85
Prostfedky na platy tis. K& 34 299 29 938 -4 361
{PouZiti fondu odmén
schvélené usn.
RHMP ¢&. /2006 tis. K¢ X X
Vypracoval/a/: Telefon: dne Razitko
Krupkové Helena 221 868224  27.1.2009
podpis
W ///"’ oo /_/;" ————

{UDEBNI DIVADLO V KARLINE
PRISPEVKOVA ORGANIZAGE

Krizikova 10, P.O. BOX 53
186 00 PRAHA 8

L SBoEadsL BIG: CZ00064335




Hudebni divadlo v Karliné

Rozbor hospodafeni PO za rok 2008

Doplrikova ¢innost

v tis. K&
Schv. rozp. Skutetnost % Skuteénost Index
2008 2008 pinéni 2007 2008/07
TRZBY celkem 6579 5156 127 .6
INAKLADY celkem 4155 4413 94,2
z toho vybrané poloZky
Spotfebované nakupy 1592 1100 1447
Iz toho: spotiebni material 43 39 110,3
drobny hmotny majetek
spotfeba energie 1549 1061 146,0
Sluzby 1790 2366 75,7
z toho: vykony spojl 34 0
najemné a slufby (nebyt.pr.) 1070 951 112,5
vklid
naklady na leasing
opravy a udrzovani 60 62 96,8
cestovné
660 1319 50,0
naklady na reprezentaci
Osobni naklady 773 940 82,2
z toho: ostatni osobni naklady
mzdové naklady 700 686 102,0
zakonné soc. pojisténi 59 240 24,6
zakon. soc.néklady (FKSP) 14 14 100
Dané a poplatky
(s vyjimkou dané z pfijmu)
Ostatni naklady 7 0
z toho: troky
manka a Skody
jiné ostatni naklady 7 0
Odpisy
7 toho: z budov a staveb
zatizeni
HOSPODARSKY VYSLEDEK 2424 743 326,2
(+ zisk, - ztrata)
Potet zaméstnanc [ 6| 6 100}
Zpracovala : A.BaZantova, tel. 606294500 . — 4 Dne: 12.2.2009
Schvalil: E.Kulhdnek (/W
s e e

= P e

HUDEBNI DIVADLO V KARLINE
PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Kfizlkova 10, P.O. BOX 53

186 00 PRAHAS .
i 20 00054750 DIC: CZ00064335



Rozbor hospodaieni za rok 2008
Kapitalové vydaje

Tabulka ¢. 3

Piehled o investitni akci

Cislo akee: 0040378
Nézev akee: Dovybaveni jeviité - zvuk a svétia
Adresa akce: Kfizikova 10, 186 00 Praha 8
[IC-Organizace: 00064335 - nézevorg. Hudebni divadio v Karlingé Typ: PO
Zodpovédna osoba: Egon Kulhanek, feditel divadla Telefon: 221 868 200
Spravce akce: radnf ing. Milan Richter
Zah4jen! akce{rok) 2008 Ukoné&eni akce(rok): 2008 Typ akce: Z
Finanéni profilakce v korundéch (K&
Néakiady Profinanc. Rozpolet Rozpotet Skuteéné Rozpotet | Pledp.Cerpani Zbyva
akce do schvéleny upraveny Eerpéni schvéleny z IF (k 1A) | poZadavek na
celkem (CNA) | 31.12.2007 rok 2008 ) rok 2009 dalsi roky
ICELKEM 2722 831,00 0,00 0,00 2500000,00f 2722831,00 0,00 0,00} 0,00
Zdroje: HMP 2 500 000,00 2 500 000,001 2 500 000,00
statn| 0,00
PO - IF (k IA) 222 831,00 222 831,00
ostatni 0,00
dalsi roky 2010 2011 2012 2013 2014 2015 dalsi...
rozpis: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,004
Zdroje: HMP
Nakl.akce (piv.): statni
2,000 PO-IF(kIA)
ostatn(
Komentaf

Struény popis A, zdivodnéni a dal$l informace

|a zavé&3ovaci ramy pro svételny park.

Poznamka:
Celkové naklady akce (CNA)=Profinanc.do 31 .12.0?+Skm.bem.2603+Sd1vél.mzp;2009+F'l‘edp.éerp.z IF 2009+PoZad.v dalSich letech

Za Gdelem dovybaveni zvukového a svéteiného parku bylo pofizeno 10 reproboxi zn. Meyer Sound, souvisejici zajidtovacl a zavéSovaci set,

Foracoval Schvai: HUDEBNI DIVADLO V KARRINE: 11.2.2009
S Wagenknechtové (+razitko) PRISPEVKOVA ORGANIZACE
KfiZfkova 10, P.0. BOX 53
S5 186 00 PRAHA 8 "
s = 7 T ISOrUU0BA335 DIE: CZ00064335
Vysvitiivky:

PIA - prehled o investiéni akci (formutal)
Typ akee - R - akce (stavba) rozestavénd, Z - akce zahajovana

Néklady - tastky vietné DPH IA - investitni akce IF - investitnl fond




Rozbor hospodareni za rok 2008
Kapitalove vydaje

Tabulka €. 3

Prehled o investi¢ni akci

Cislo akce: 0040379
Nézev akce: Vystavba montaZni haly
|Adresa akce: KiiZikova 10, 186 00 Praha 8
IC-Organizace: 00064335 -nazev org. Hudebni divadio v Karling Typ: PO
1Zodpovédna osoba: Egon Kulhének, feditel divadia Telefon: 221 868 200
fSpréavce akee: radni Ing. Milan Richter
Zahajenl akce(rok) 2008 Ukon&eni akce(rok): 2009 Typ akece: r4
|Finanéni profilakce v korunach (KE&)
Naklady Profinanc. Rozpoést Rozpoéet Skuteéné Rozpodet | Piedp.terpani Zhyva
akce do schvéleny upraveny Lerpani schvileny z IF (k1A) | poZadavek na
celkem (CNA) | 31.12.2007 rok 2008 rok 2009 dalsi roky
CELKEM 17 989 518,00 0,00 0,00 5000 ODD.I:NJI 4999 518,00{. 9 000 000,00 4 000 000,00 O,OOJ
Zdroje: HMP 13 899 518,00 4999 518,00/ 9 000 000,00
statni 0,00
PO - IF (k IA) 4 000 000,00 4 000 000,00
ostatni 0,00/
dalsi roky 2010 2011 2012 2013 2014 2015 daldl...
rozpis: 0,00 0,00] 0,00f 0,00, 0,00} 0,00| 0,00
Zdroje: HMP
Nékl.akce (piv.): statni
-5 000 000,00f PO -IF (kIA)
ostatni
KomentaF

§!mb1y popis IA, zdivodnéni a dalsi informace

Mont42nf hala vyTesi nedostatek skiadovych prostor a umoZni montaZ a opravy scénickych dekoraci, které zatim provadime pfimo na jevisti,
a tim dochazl ke zne&iStovani prostor jevisté a jevistniho zafizeni. Tato hala ndm rovnéZ poskytne vhodnéj$i umisténi odpadového hospodafstvi,
které tak bude oddéleno od frekventovanych provoznich prostor pfimo za jevidtém.

V rdmci zahdjeni akce jsme zatim pofidili projektovou dokumentaci realizaéni, dilenskou dokumentaci a dodéavku konstrukce, vietn® nitéru
{a protipoZzdmiho néstfiku.

lAkci planujeme dokonéit v roce 2009 jestd pfed zahéjenim stavby administrativni budovy na pfilehiém pozemku, ktera by pak zacala brénit
Idokonéeni nasi vystavby a rovn&Z by se tim mohly zvy3it pfedpokladané celkové naklady.

= HDK po24dalo dopisem ze dne 23.01.2009 o poskytnuti investiéniho piispévku z kapitalovych vydaji r.2009 ve vySi 9.000 tis. K& na
dokonéeni této investitni akce.

***)

Poznémka:
ICalkové néklady akce (CNA)=Profinanc.do 31.12.07+Skut Serp. 2008+Schvél.rozp. 2009+Pfedp.éerp.z IF 2008+Pozad.v daldich letech
Zpracoval: Schvalil.  HUDEBNI DIVADLO V KARLImatum: 11.2.2009
S.Wagenknechtova (+razitko) PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Kfizikova 10, P.O. BOX 53
. 186 00 PRAHA 8 -4
T
o7 Z T R 00084335 DIC: CZ00064335
Vysvétiviy:

PIA - pfehled o investicni akci (formuléf)
Typ akce - R - akce (stavba) rozestavénag, Z - akce zehajovana

Néklady - &dstky véetnd DPH 1A - investicni akce IF - investicni fond



Rozbor hospodaieni za rok 2008 Tabulka ¢. 3
Kapitalové vydaje
Prehled o investiéni akci
Cislo akee: 0040380
|Nazev akce: Pofizenl vozidla VW Crafter
Adresa akce: Kfizikova 10, 186 00 Praha 8
IC-Organizace: 00064335 -ndzev org. Hudebni divadlo v Karling Typ: PO
Zodpovédna osoba: Egon Kulhanek, feditel divadla Telefon: 221 868 200
Sprévce akce: radnl Ing. Milan Richter
Zahdjen| akce{rok) 2008 Ukoné&eni akce(rok). 2008 Typ akce: Z
Finanéni profilakce v korundch (Kg&) )
Néklady Profinanc. Rozpoéet Rozpotet Skuteéné Rozpotet | Predp.&erpani Zbyva
akce do schvéleny upraveny Serpéni schvéleny zIF (k1A) | pofadavek na
celkem (CNA) | 31.12.2007 rok 2008 rok 2009 dalsi roky
ICELKEM 1143 431,00 0,00 0,60 1100 000,00 1143 431,00 0,00 0,00 0,004
Zdroje: HMP 1 100 000,00 1100 000,00{ 1 100 000,00
statnl 0,00
PO - IF (k |A) 43 431,00 43 431,00
ostatni 0,00 1
dal&i roky 2010 2011 2012 2013 2014 2015 dalsi...
1rozpis: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
Zdroje: HMP
Nékl.akce (pav.): statni
0,00 PO-IF(klA)
ostatni
Komentéf

Poznamka:

[Struény popis 1A, zduvodnéni a dals! informace

Jedna se o nahradu za dva doZilé automobily (jeden dodévkovy a jeden nékladni), které oba jsme na podzim roku 2008 odprodali. Nové vozidio

Jbude pouZivano na pfevoz materialu pro Gdrzbu budovy, tdrzbu a opravy na jevidti, na pfevoz kostymd a hudebnich néstrojli a pro obecné
zasobovani divadia.

Celkové naklady akce (CNA)=Profinanc.do 31.12.07+Skut.cerp.2008+Schval.rozp.2009+Pledp.terp.z IF 2009+Pozad.v dalsich letech

Zpracoval: SchvalHUDEBNI DIVADLO V KARLIN:. _ Datum: 11.2.2009
S.Wagenknechtova (+razitko) PRISPEVKOVA ORGANIZACE
KfiZzikova 10, P.O. BOX 53
) 186 00 PRAHA 8 A
ot R e OOSTIS DiteSGANE
Vysvétlivky:

PIA - pfehled o investitni akci (formulan)
Typ akce - R - akce (stavba) rozestavénd, Z - akce zahajovana
Naklady - &astky vietng DPH

IA - investitn| akce

IF - investiZnl fond



Rozbor hospodafeni za rok 2008
Kapitalové vydaje

Tabulka é. 3

Prehled o investi¢ni akci

Cislo akee: 0040381
Nézev akce: Odhluénéni propadu
Adresa akce: Kfizikova 10, 186 00 Praha 8
|iIG-Organizace: 00064335 -nézev org. Hudebni divadlo v Karliné Typ: PO
Zodpovédna osoba: Egon Kulhanek, feditel divadla Telefon: 221 868 200
Spravce akee: radnf Ing. Milan Richter
Zahéjeni akce(rok) 2008 Ukonéen! akce(rok): 2008 Typ akce: Z
{Finanéniprofilakce v korundch (K&
Naklady Profinanc. Rozpoéet Rozpoéet Skuteéné Rozpolet | Pledp.Cerpani Zbyvéa
akce do schvéleny upraveny &erpani schvéleny z IF (k1A) | poZadavek na
celkem (CNA) | 31.12.2007 rok 2008 rok 2009 dals{ roky
CELKEM 499 800,00 0,00 0,00 500 000,00 499 800,00| 0,00 0,00 0,00)
Zdroje: HMP 499 800,00] 500 000,00 499 800,00
statni 0,00}
PO - IF (k IA) 0,00|
ostatni 0.00]
daléi roky 2010 2011 2012 2013 2014 2015 dalsl...
|rozpis: 0,00 0,00 0,00} 0,0 0,00 0,00 0,0
Zdroje: HMP
|Nékl.akee (plv.): statni
0,00 PO-IF (kIA)
ostatni
Komentaf

[Poznamka:

Strugny popis IA, zdivodnéni a dal3f informace

Zpracoval:

Schvalil:

S.Wagenknechtova (+razitko)

-

77 - T 130: 00064335

PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Kfizikova 10, P.O. BOX 53

186 00

PRAHA 8
DIC: CZ00064335

Jedna se o propad pod to&nou na jevisti, jehoZ pohyb rusil napf.tiché scény pfi pfedstaveni, a proto bylo nutné tuto jevistni technologii odhluénit.
Pohonné jednotky (motor a &erpadio) byly obloZeny protihlukovym materidlem a cely prostor propadu zvukové utlumen dfevénym obednénim.

Celkové naklady akce (CNA)=Profinanc.do 31 .12.07+Skut.6er;r.2f508+80hvél.rozp:2009+Pfedp.berp.z IF 2009+PoZad.v dalSich letech

HUDEBNIDIVADLO V KARLINGatum:

s

11.2.2009

Vysvétlivky:

PIA - prehled o investignl akei (formula?)
Typ akee - R - akce (stavba) rozestavéns, Z - akce zahajovand
Néklady - &4stky véetn& DPH

1A - investi&ni akce

IF - investi&nl fond



Rozbor hospodaieni za rok 2008
Kapitdlové vydaje

Tabulka é. 3

Prehled o investiéni akci

Cislo akee: 0040382
Nazev akca: Pofizeni ndbytkové regalové stény
Adresa akce: KfiZikova 10, 186 00 Praha 8
IC-Organizace: 00064335 -nizevorg. Hudebni divadlo v Karling Typ: PO
Zodpovédna oscba: Egon Kulhanek, feditel divadia Telefon: 221 868 200
Spréavce akee: radni Ing. Milan Richter
Zahajen! akce(rok) 2008 Ukon&enl akce(rok): 2008 Typ akce: Z
Finanéni profilakce v korundéch (KE) ‘
Naklady Profinanc. Rozpocet Rozpodet Skuteéné Rozpodet | Pledp.&emdni Zbyva
akce do schvileny upraveny Eerpéni schvéleny zIF (kIA) | poZadavek na
celkem (CNA) | 31.12.2007 rok 2008 rok 2009 dalsi roky
CELKEM 938 000.00[ 0,00 0,00 900 000,00 938 000,00 0,00 0,00 0,00
Zdroje: HMP 900 000,00} 900 000,00] 900 000,00
statni 0,00
PO - IF (k 1A) 38 000,00 38 000,00]
ostatni 0,00 |
dalsi roky 2010 2011 2012 2013 2014 2015 dalsi...
rozpis: 0,00} 0,00} 0,00, 0,00} 0,00} 0,00 0,004
Zdroje: HMP
FNékl.akoe (plv.): statni
0,00 PO-IF (kIA)
ostatnf
Komentaf

Poznadmka:

Struény popis IA, zdivodnéni a dalsi informace

Nabytkova regalova sténa je umistdna po celé délce chodby (42 metrii) u hereckych aten. To odstranilo kaZdodenni manipulaci kostymi

a ostatnich vaci ze skladu garderoby v suterénu a pffrugniho skladu v pfizemi na chodbu u hereckych $aten v 1.patfe. UmoZiuje tak jednotné
uskladnénl provoznich kostyml v&etné jejich doplitk (obuv, pokryvky hlavy, prédlo, apod.), coz mé prakticky piinos také pii uvadéni stejného
titulu v sérii n@kolika po sobé jdoucich dnd.
Atypicka sestava je sloZena z pevnych vysokych skfinl s policemi a podstropnich skiinék, z vyklenki pro umisténi pojizdnych Stendril na
kostymy a z pojlzdnych kontejnert umisténych pod spojovacimi odkladacimi puity.

Celicové néldady akce (CNA)=Profinanc.do 31 .12.07+Skut.cerp.2ﬁca+8dwal.rozp_,2009+Pfedp.aerpz IF 2009+PoZad.v dal$ich letech

racoval: Schvilii: tum: 11.2.2009
?Wagenkneclmva (+razitko) ~ HUDEBNIDIVADLO V KARLINE
PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Kfizikova 10, P.O. BOX 53
am T, = . 18600PRAHAB -4
. CZONNRARRR
Vysvétlivky:

PIA - pfehled o investitni akci (formular)
Typ akce - R - akce (stavba) rozestavénd, Z - akce zahajovana
Néklady - &astky vietné DPH

{A - investitnl akce

IF - investitni fond



mA. DA 3O

. 186 00
Organizace: 180: 00084338 DI 200064335 Tabulka ¢. 1

Finanéni vypoiadani za rok 2008 - FOND ODMEN

120,000,~ 1
1. |Stav fondu odmén k 31.12.2007 K&
: » 500.000,=- |
2. {Ptidél do fondu odmén 2z finan&niho vypotadani roku 2007 e K¢
roj (1192) B Ke
3. |Z2droje roku 2008 celkem (f.1+2
4.
Pouzitl fondu odmeén v r. 2008 (schvaleno usn. RHMP . ............ /2008) K&
620,000, =
5. |Zustatek fondu odmén k 31.12.2008 ' Ké
6. [Navrh na ptidél do fondu odmén 80.000,~  g&
700,000, -
7. |Stav fondu odmén po finangnim vypofadani roku 2008 (F. 5 + 6) Ké

]
Vypracovalia: T RIEOVA Podpis: ¢ﬂf/ﬁb}
Telefon. .
Dne: 44.2.04 ot i

i{UDEBNI DIVADLO V KARLINE
PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Krzikova 10, P.O. BOX 53
186 00 PRAHA 8 %
i&0: 00064335 DIC: C2000684335



_ 1 azgo BOX 53
Organizace: |CO: 00084335 osg-. €Z00064335 Tabulka &. 3

Prehled o zdrojich a pouziti REZERVNiIHO FONDU - rok 2008

_Stav rezervniho fondu k 31.12.2007 . 38%,088,43 k¢
z toho pfijaté dary T SO, v
Pridél do rezervniho fondu z finangniho vypofadani roku 2007 cirsis R G

. |Prijaté dary v roce 2008 celkem PO '

/

/

/

/

-

4. |Zdroje roku 2008 celkem s BRI

5. |Pouziti RF v roce 2008 celkem (z toho rozepsat jmenovité jednotlive tituly,
v&. plevodu do invest. fondu) - schvaleno usnesenim RHMP &, .......

e K&

D IR T LTI TIISTRTI I s s Ia R

i K&

e R K&

/

/
/ ‘

-

/

P

6. |Pfevod nevyterpanych provoznich prds‘tfé&kﬁ z EU, SR, norskych fondti gj.  |........cccooviirenn . KE
7. |zustatek rezervniho fondu k 31.12.2008 084.586,83  ye
z toho: nevyterpané dary T ——
Névrh na pFidél do rezervniho fondu z finan&niho vyporadani roku 2008 2,06 10248,14. . K¢

. |Stav rezervniho fondu po finanénim vypotadéni r. 2008 celkem 2’6 45.834,57“

o Ll
Vypracoval/a: TR topq P_odpis: _’-Fk,m-,, Telefon: Dne: 44-J.p4

E T P

UDEBNI DIVADLO V KARLINE
PRISPEVKOVA ORGANIZACE
Kfizikova 10, P.O. BOX 53

186 00 PRAHA 8 -1.
WSC: 00064235 DIG: CZ00064335
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T(i‘l'iikova 16 )
P.O.BOX 53

TtPer ey

o 1&3002%5&:3.&
Organizace: \ae, 60084335 DIC: CZ00084335

Finanéni vypofadani za rok 2008 - INVESTICNI FOND

Tabulka &. 4

1. IStav investi¢niho fondu k 31. 12. 2007 5.146.577,88 K¢
z toho: pfijaté dary 0 K
2. |Z fin. vypofadani za rok 2007: a) ponechano na dofinancovani inv. akcl v r. 2008 K&
b) odvod pfi finan&nim vyporadani za rok 2007 =3T1+610,= K¢
3. |Vytvofené odpisy hmotného a nehmotného majetku za rok 2008 5,733,853,
(Udet 551 + 548) z hlavni | dopliikové &innosti ; P ke
4. |Zustatkova cena prodaného HIM (G&et 552) ) 9 K&
5. [Investiéni transfer (skuteén& prevedené investiéni prosttedky na Géet organizace) 10,000,000, KE
6. |Pfevedené prostiedky z rezervniho fondu g Ké
7. |Pfijaté dary za rok 2008 celkem 0 Ké
8. |Zdroje roku 2008 celkem (f. 1 a2 7) 20,502,820,88
9. [Investice - skuteénost za rok 2008 celkem 10,000,000,= K¢,
Z toho jmenovité
akee & UR 2008 Skuteé. 2008 Ze skute&nosti
v K& v Ké vlastni zdroje (usn.RHMP) invest. transfer
40379 4,999,518 ,~ 5,000,000, =
40380 1.143,431,~ 1,100,000,
40381 499,800,« 500.000,=
40382 938,000, 900,000 =
J [ bb.‘ L UUU' -
BOE s 1660552,-
40378 222,631 ,=
mo 43. 431 "-
30382 38,000,~
vra tka 682,=
10. [Tyka se pouze kap. 05-oblast soc.: odvod 50 % odpisi za 1.-3.&tvrilet! 2008 Ké

11.

Zustatek fondu k 31. 12, 2008  (zdroje celkem . 8 minus skuteg. f. 9)

0471.633,33 K&

z toho: nevy&erpané dary

dorovnani do 50 % celkové vytvoienych odpisG v r. 2008 (tyka se kap.05 - oblast soc.) Ke -
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